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RESOLUCION DE LA SUBSECRETARIA POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO PARA
2026 DEL MARCO ESTRATEGICO DE ACTUACION DE LA SUBSECRETARIA DE JUVENTUD E
INFANCIA 2025-2027

El apartado 1 del articulo 3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, recoge como principio general aplicable a las Administraciones Publicas la planificacion

y direccion por objetivos.

En linea con la implementacion de la planificacion estratégica y la direccidn por objetivos en la
Administracién General del Estado, la Subsecretaria de Juventud e Infancia ha elaborado un Plan
Operativo para 2025 del Marco Estratégico de Actuacion 2025-2027 en el que se recogen las
actividades a realizar en el presente ejercicio de cara a avanzar en los ejes y objetivos estratégicos

fijados en el Marco Estratégico.

Por todo ello, de conformidad con la letra b) del apartado 2 del articulo 4 del Real Decreto
211/2024, de 27 de febrero, por el que se desarrolla la estructura organica bésica del Ministerio
de Juventud e Infancia, que atribuye a la Subsecretaria las funciones relativas a “la elaboracidn
y coordinacién de los planes generales del Departamento en materia normativa, de politica
presupuestaria, de personal y retributiva, de patrimonio, inmuebles e infraestructuras, de
tecnologias de la informacién y comunicaciones, de programaciéon econdémica y de control

presupuestario”, esta subsecretaria resuelve:

La aprobacion del Plan Operativo para 2026 del Marco Estratégico de Actuacién de la
Subsecretaria de Juventud e Infancia 2025-2027, que figura como Anexo a la presente

Resolucidn.
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1. Introduccion

Este Plan Operativo 2026 es el segundo de los tres planes a través de los cuales se desarrollara

el Marco Estratégico de Actuacion de la Subsecretaria de Juventud e Infancia 2025-2027.

La estructura de este Plan Operativo mantiene la organizacion en lineas estratégicas, objetivos y
medidas establecidos en el Marco Estratégico, con las adaptaciones de actuaciones e indicadores

que la periodicidad anual requiere.

El detalle de las actuaciones se refleja en fichas en las que se establecen los elementos esenciales
para su ejecucion y seguimiento. Las fichas se distribuyen en siete tablas, una para cada una de
las unidades responsables, y en ellas se incluye la linea estratégica, el objetivo estratégico, la
denominacion de la medida, el tipo de medida, los indicadores e hitos para evaluar el

cumplimiento de la actuacion, un apartado para medir el grado de cumplimiento y un
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cronograma en el que se indica las actividades a realizar en 2026. Esta informacién permitira

determinar si se han alcanzado los objetivos operativos fijados para este ejercicio.

El Plan Operativo 2026 se compone de 85 medidas, sobre las que se medird el grado de
consecucién alcanzado una vez haya finalizado el periodo, utilizando para ello los indicadores e
hitos establecidos en cada una de ellas. Esas medidas incluirdn a su vez las actuaciones
necesarias para la consecucién de los 36 objetivos estratégicos establecidos en el Marco

Estratégico de Actuacion.

Medidas por linea

Linea 2
47%

La Linea Estratégica 1. Promover una cultura institucional y organizativa basada en la
integridad y la ética publica, la transparencia, la igualdad de trato y la innovacién cuenta con
28 medidas, el 34% del total, que contribuyen a la consecucidn de 8 objetivos. Sobre los objetivos
de la Linea Estratégica 1 que se van a desarrollar en 2026, destacan los 6 objetivos y 21 medidas
cuya responsabilidad corresponde a la Subdireccidon General de Personal, Inspeccion y

coordinacion.

La Linea Estratégica 2. Optimizar y dimensionar adecuadamente los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos para la prestacion de un servicio publico eficiente y de calidad,
cuenta con 39 medidas, el 47% del total, que contribuyen a 13 objetivos. Estas medidas son
mayoritariamente responsabilidad de la Subdireccién General de Personal, Inspeccién y

coordinacion, con 31 medidas que contribuyen a 10 objetivos.
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Por ultimo, la Linea Estratégica 3. Mejorar los procedimientos de gestion para asegurar la

eficacia, eficiencia, agilidad, coordinacién y control de la actuacién administrativa, cuenta con

16 medidas, el 19% del total, correspondientes a 13 objetivos. La responsabilidad de esta linea

recae principalmente en el Gabinete Técnico de la Subsecretaria, con 6 medidas de 3 objetivos.

Las 83 medidas del Plan Operativo 2026 responden a periodicidades diferentes a lo largo del

Marco Estratégico, distinguiéndose actuaciones tanto anuales, como plurianuales vy

permanentes.

>

>

2.

26 medidas permanentes: se trata de aquellas que se van a desarrollar durante todo el
periodo de vigencia del Marco Estratégico, de forma que, ya se hayan iniciado en 2025
0 en 2026, se seguiran llevando a cabo hasta 2027. Este tipo de medidas incluye tanto
aquellas que se repiten en cada ejercicio, por tratarse de acciones de caracter periddico,
como actuaciones que se van desarrollando a lo largo del periodo, con un bajo alcance
inicial que se va incrementando en cada ejercicio.

15 medidas plurianuales: en 2025 y 2026 se han iniciado estas medidas, pero su
finalizacién no se producira hasta afios posteriores. En algunas de estas medidas ha sido
necesario adaptar los indicadores e hitos para definir de manera mas ajustada qué
resultado es necesario alcanzar al finalizar el ejercicio y asi asegurar que se esta
produciendo un correcto desarrollo de la actuacion que permita alcanzar su
cumplimiento final segln esta establecido en el Marco Estratégico.

42 medidas anuales: su inicio y finalizacién se producird en 2026 y, en caso de alcanzar
su cumplimiento, pasaran a contabilizarse como realizadas en el conjunto de las medidas
que forman el Marco Estratégico de Actuacion de la Subsecretaria de Juventud e Infancia

2025-2027.

Medidas por lineas estratégicas y objetivos.

Se incluyen a continuacién las 83 medidas que componen el Plan Operativo 2026, ordenadas

segln la linea estratégica y objetivo al que corresponden:
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LINEA ESTRATEGICA 1. Promover una cultura institucional y organizativa basada en la

integridad y la ética publica, la transparencia, la igualdad de trato y la innovacion.

8 objetivos

28 medidas

Objetivos y medidas de la Linea 1 (L1) incluidas en el Plan Operativo 2026:

Objetivos

L1.1 Contribuir a la mejora de las
relaciones entre el personal de las
unidades dependientes del Subsecretario.

Medidas

L1.1.1 Organizacién de encuentros informales de
intercambio personal.

L1.2 Mejorar la acogida del personal

L1.2.1 Actualizacion y difusién del Manual de
Acogida del Departamento.

L1.2.2 Realizacidn de jornadas informativas para el
personal de nuevo ingreso.

L1.2.3. Proporcionar informacién al personal que
se incorpora al ministerio en relacién con la
atencion a las personas con discapacidad

L1.3 Mejorar la gestidn de los procesos de
salida del personal

L1.3.1 Elaboracion, puesta en marcha y difusidn de
un Plan de gestion del conocimiento en la
organizacion.

L1.3.2 Realizacion de acciones formativas para la
etapa previa y posterior a la jubilacion.

L1.3.3 Elaboracion de una guia de procedimiento
de jubilaciéon

L1.3.4 Organizacion de un acto anual para el
personal jubilado.

L1.4 Mejorar la accesibilidad en los
procesos e instalaciones del
Departamento

L1.4.1 Fortalecimiento de la Unidad de Inclusidon en
el Departamento.

L1.4.2 Analisis y deteccién de précticas y normas
discriminatorias en lo referente a personal con
discapacidad.

L1.4.3 Adaptacién al MIJUI del protocolo de
accesibilidad universal de la AGE.
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L1.4.5 Publicaciones en la intranet de informacion,
procedimientos guias, etc.

L1.5 Impulsar la igualdad de género

L1.5.1 Incremento de la dotacién de personal de las
unidades de igualdad del Departamento y del
INJUVE.

L1.5.2 Difusién de la adaptacién del Protocolo de
acoso sexual y por razén de sexo de la
Administracidon General del Estado.

L1.5.6 Difusidn de los planes de igualdad vigentes y
otras campanas en la intranet del Ministerio

L1.5.7 Coordinacion del curso basico de igualdad de
oportunidades

L1.6 Reforzar la cultura del Gobierno
Abierto

L1.6.1 Seguimiento del V Plan de Gobierno Abierto.

L1.6.2 Contribucién a la Semana Abierta de la
Administracion General del Estado.

L1.7 Fomentar la integridad y la ética
publica en el marco del Ministerio

L1.7.1 Actualizacién y mejora del sistema de
integridad del Ministerio.

L1.7.2 Revisidn y actualizacién de la politica y el
procedimiento del Sistema Interno de Informacién
del Ministerio.

L1.7.3 Prevencion del riesgo de fraude mediante el
Comité Antifraude.

L1.7.4 Examen de las actuaciones presuntamente
irregulares de los empleados y empleadas en el
desempeiio de sus funciones.

L1.8 Mejorar los sistemas de gestién de la
informacién y del conocimiento en el
Departamento, ad intra y ad extra

L1.8.1 Elaboracién y difusién de una estrategia de
datos reutilizables.

L1.8.2 Elaboracién de un repositorio comun para el
Departamento.

L1.8.3 Establecimiento de un sistema centralizado
e integrado para el andlisis y la explotacion de la
informacion gestionada en el ambito de la
proteccién de la infancia.

L1.8.4 Despliegue de los portales web transversales
(portal de internet, intranet).

L1.8.5 Adecuacién y modernizacidn de los portales
sectoriales del Departamento.

L1.8.7 Creacion de la Biblioteca de la SGT.
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Cabe destacar que con el presente Plan Operativo se introducen varias modificaciones en las

previsiones del Marco Estratégico de Actuacion de la Subsecretaria 2025-2027.

En la Linea Estratégica 1 se han introducido diversos ajustes con el fin de actualizar el alcance de
las medidas, incorporar nuevas actuaciones que se han consolidado en la practica de la

Subsecretaria y adaptar el Plan Operativo al estado real de avance de determinadas iniciativas.

Se modifica el hito de la medida L1.2.1 “Actualizacién y difusién del Manual de Acogida del
Departamento”, que pasa de “Aprobacién de la actualizacién del Manual de Acogida” a

“Actualizacion del Manual de Acogida”.

Ademas, se crea la medida L1.2.3 “Proporcionar informacion al personal que se incorpora al
Ministerio en relacidon con la atencién a las personas con discapacidad”, junto con su hito
“Incorporacidn de una hoja informativa en la documentacién de toma de posesidn”. Esta nueva
medida responde a la necesidad de reforzar la sensibilizacién y garantizar una acogida inclusiva

para el personal de nuevo ingreso.

La medida L1.4.1 “Puesta en marcha de la Unidad de Inclusidn en el Departamento” se modifica
para adecuarse al estado actual de la unidad, pasando a denominarse “L1.4.1 Fortalecimiento
de la Unidad de Inclusién en el Departamento”. Su hito también se actualiza a “Fortalecimiento
de la Unidad”. Asimismo, se incorpora la nueva medida L1.4.5 “Publicaciones en la intranet de

informacion, procedimientos y guias”.

Enlalinea L1.5 “Impulsar laigualdad de género”, se amplian las actuaciones mediante la creacion
de las medidas L1.5.6 “Difusion de los planes de igualdad vigentes y otras campafias en la
intranet del Ministerio” y L1.5.7 “Coordinacion del curso basico de igualdad de oportunidades”.
Ambas responden a la necesidad de reforzar la formacioén, sensibilizacion y comunicacién interna

en materia de igualdad.

Finalmente, la medida L1.6.1 modifica su denominacién, pasando de “Contribuciéon a la
elaboracién del V Plan de Gobierno Abierto” a “L1.6.1 Seguimiento del V Plan de Gobierno
Abierto”, puesto que la fase de elaboracidn ya ha concluido y el trabajo de la Subsecretaria se

centra ahora en el seguimiento, coordinacion interna y reporte de avances.

Se mantiene la medida L1.8.7 “Creacién de la Biblioteca de la SGT”, cuyo hito “Apertura de la

biblioteca de la SGT” ha sido ya ejecutado. La medida permanece en el Plan Operativo para
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reflejar el mantenimiento y mejora de este recurso, y se afiaden tres nuevos indicadores para

poder llevar a cabo este seguimiento.

Asimismo, se mantiene la medida L1.8.4 “Despliegue de los portales web transversales (portal
de internet, intranet)” pese a que su hito inicial, “Publicacidn de los portales web”, ya ha sido
cumplido. La medida continla vigente debido a la existencia de un indicador operativo asociado

relativo a la actualizacién de los portales.

Por el contrario, se eliminan del Plan las medidas L1.8.6 “Implantacion de la sede electrdnica del
Departamento”, y L1.8.8 “Elaboracidon de un documento recopilatorio sobre jurisprudencia y
doctrina en materia de infancia y juventud”, dado que sus hitos principales se han alcanzado y la

actuacion se considera finalizada.
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LINEA ESTRATEGICA 2. Optimizar y dimensionar adecuadamente los recursos humanos,

materiales y tecnoldgicos para la prestacion de un servicio publico eficiente y de calidad.

14 objetivos

39 medidas

Objetivos y medidas de la Linea 2 (L2) incluidas en el Plan Operativo 2026:

Objetivos
L2.1 Mejorar la gestidn de los recursos de la
Subsecretaria y del Ministerio

Medidas
L2.1.1 Elaboracién de un documento de
planificacién anual de las actividades
ordinarias de la Subsecretaria

L.2.1.2 Elaboracién del plan de contratacion
del Ministerio.

L2.1.3 Elaboraciéon del plan estratégico de
subvenciones del Ministerio.

L2.1.4 Estandarizacion del estilo y de las
plantillas para los documentos del Ministerio.

L2.2 Incrementar la dotacidn de recursos
humanos y materiales del Ministerio.

L2.2.1 Fortalecimiento de los
humanos y materiales del Ministerio.

recursos

L2.3 Conocer y optimizar la estructura
organizativa y los recursos con los que cuenta
el Departamento

L2.3.1 Realizacidon de estudios organizativo-
funcionales de los centros directivos del
Departamento.

L2.3.2 Evaluacion del control de eficacia del
INJUVE.

L2.4 Planificar estratégicamente las
necesidades del Departamento en materia de
personal

L2.4.1 Elaboracion del Plan especifico de
Recursos Humanos del Departamento, de
acuerdo con la Orden TDF/380/2024, de 26 de
abril.

L2.4.2 Participacion en los diferentes foros y
convocatorias realizadas desde Funcidn
Publica.

L2.5 Optimizar los recursos humanos del
Departamento

L2.5.1 Cobertura de los puestos vacantes en
RPT, preferentemente mediante formas de
provision definitivas.
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L2.5.2 Modificacion de la RPT para la
optimizacidn de los puestos de trabajo.

L2.5.4 Llevar a cabo el seguimiento de
absentismo requerido por la DG de FFPP

L2.5.5 Llevar a cabo el seguimiento horario
mensual para el personal del Departamento.

L2.6 Proveer con agilidad y eficacia los
puestos de personal directivo publico
profesional

L2.6.2 Puesta en marcha de |los
procedimientos de provision de puestos del
personal directivo publico profesional de
acuerdo con lo establecido en la Orden
TDF/379/2024.

L2.7 Incentivar la productividad y el
rendimiento del personal al servicio del
departamento

L2.7.2 Homogeneizacion de los mddulos de
productividad en el Departamento y en el
INJUVE, para evitar desigualdades que afecten
a la motivacion.

L2.8 Mejorar la prevencién de los riesgos
laborales en el Departamento

L2.8.2 Actuacion del Comité de Seguridad vy
Salud.

L2.8.3 Refuerzo  de la  formacion,
sensibilizacién, difusién y asesoramiento de
los protocolos contra el acoso del
Departamento ministerial y del INJUVE.

L2.8.4 Evaluacion de riesgos psicosociales en
el Departamento.

L2.8.5 Formacidn en relacion con resultados
de evaluacién de riesgos psicosociales.

L2.8.6 Reconocimientos médicos anuales.

L2.8.7. Sensibilizar sobre necesidad de
comunicacion a la ud. PRL del estado de salud
o bioldgico asociado a la adaptacién del
puesto de trabajo.

L2.8.8 Adaptaciones del puesto de trabajo.
L2.8.9 Revision Resolucidn trabajo a distancia
L2.8.10 Aprobacion procedimientos PRL-AGE.
L2.8.11 Memoria Anual.

L2.8.12 Revision de la Coordinacion de
Actividades Econdmicas.

L2.9 Mejorar la calidad de los servicios
prestados en el ambito del Ministerio

L2.9.1 Acciones de difusion internas dirigidas a
dar a conocer los programas de calidad.
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L2.9.2 Apoyo a las unidades del Ministerio en
la elaboraciéon y aprobacién de cartas de
servicios.

L2.9.3 Revisidn del informe global de quejas y
sugerencias.

L2.9.4 Realizacion de una encuesta de
satisfacciéon de las personas usuarias y analisis
de los resultados.

L2.10 Fortalecer las relaciones en los marcos
de negociacidn y representacion de las
personas trabajadoras

L2.10.1 Convocatoria de los dmbitos de
negociacién: Mesa Delegada y Subcomision
Paritaria.

L2.10.2 Envio periddico de informacidn a Junta
de Personal y Comité de Empresa.

L2.11 Mejorar la formacién del personal al
servicio del Departamento

L2.11.4 Elaboracion y publicacién de material
formativo el uso de los medios y herramientas
tecnoldgicas necesarias para el ejercicio de las
funciones del personal, haciendo especial
énfasis en la seguridad.

L2.11.5 Mejora en la deteccién de necesidades
formativas y aprobacién del Plan de formacion

L2.11.6 Evaluacidon del alumnado al término
de las acciones formativas.

L2.12 Asegurar que los recursos tecnolégicos
son los adecuados para asegurar el correcto
funcionamiento del Departamento.

L2.12.1 Asuncién de la plena gestidon y
administracién de los recursos tecnoldgicos
propios del Departamento.

L2.12.2 Adecuacidon de los sistemas y la
organizacién al Esquema Nacional de
Seguridad.

L2.13 Llevar a cabo el plan de accidn social
del Departamento

L2.13.1 Aprobacién del Plan de Accién Social
del Departamento.

L2.13.2 Ampliacién del presupuesto del plan
de accién social del Departamento.

L3.14 Impulsar y colaborar en la
simplificacion administrativa y la reduccién
de cargas burocraticas.

L3.14.1 Impulso y asesoramiento a las
unidades, asi como colaboracidon con Funcion
Pudblica para la elaboracién del Plan de
Simplificacién Administrativa y Reduccién de
Cargas anual del Departamento.

Dentro de la Linea Estratégica 2 también se han realizado ajustes en las previsiones del Marco

Estratégico de Actuacion de la Subsecretaria 2025-2027 a fin de reflejar de forma mas realista el
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rango de actuacién de la Subsecretaria y adecuar el Plan Operativo a las necesidades

identificadas durante el ejercicio anterior

En primer lugar, se modifica el Objetivo L2.1, que pasa de “Mejorar la gestion de los recursos de
la Subsecretaria” a “Mejorar la gestion de los recursos de la Subsecretaria y del Ministerio”. Este
cambio amplia el alcance del objetivo para recoger adecuadamente que varias de las actuaciones
gestionadas por la Subsecretaria tienen impacto sobre el conjunto del Ministerio y no

Unicamente sobre las unidades directamente dependientes de ella.

Asimismo, se actualiza la medida L2.1.1 “Elaboracidn de un documento de planificaciéon anual de
las actividades ordinarias de la Subsecretaria”, incorporando un nuevo hito: “Creacién de un
documento de seguimiento intermedio”; con el propdsito de formalizar la decisidn de reforzar el
control periédico de la planificacién y avanzar hacia un seguimiento mas continuado a lo largo

del afio.

Ademas, se crean nuevas medidas destinadas a integrar procesos que no figuraban en el Marco

Estratégico original:

L2.1.2 “Elaboracién del plan de contratacién del Ministerio”, con el hito “Elaboracion, firma y

publicacion del Plan de Contratacion”.

L2.1.3 “Elaboracion del plan estratégico de subvenciones del Ministerio”, con dos hitos
especificos: “Elaboracion y firma de la evaluacion del PES del afio anterior”, y “Elaboracion y

firma de la actualizacion del PES del afio vigente”.

Y, por ultimo, L2.1.4 “Estandarizacién del estilo y de las plantillas para los documentos del

Ministerio”., una nueva medida de caracter anual.

En la linea L2.5 “Optimizar los recursos humanos del Departamento”, se crean dos nuevas

medidas para recoger dos nuevas obligaciones:

L2.5.4 “Llevar a cabo el seguimiento de absentismo requerido por la DG de Funcidn Publica”, y

L2.5.5 “Llevar a cabo el seguimiento horario mensual para el personal del Departamento”.

11

MINISTERIO
DE JUVENTUD
E INFANCIA



La linea L2.8 “Mejorar la prevencidn de los riesgos laborales en el Departamento” es la que
incorpora mas modificaciones, con la creacién de un conjunto de nuevas medidas que amplian

el sistema de gestidn preventiva:
- L2.8.4 Evaluacion de riesgos psicosociales del Departamento (H: realizaciéon de la
evaluacion).
- L2.8.5 Formacion en relacion con los resultados de la evaluacidn de riesgos psicosociales.
- L2.8.6 Reconocimientos médicos anuales (H: realizacidn de los reconocimientos).

- L2.8.7 Sensibilizacion sobre la necesidad de comunicar a la Unidad de PRL el estado de
salud que requiera adaptacion del puesto.

- L2.8.8 Adaptaciones del puesto de trabajo.

- L2.8.9 Revision de la Resolucién de trabajo a distancia (H: inclusion de informacion,
formacidn, autoevaluacién del puesto y declaracién responsable).

- 12.8.10 Aprobacion de procedimientos PRL-AGE.

- 12.8.11 Memoria anual de PRL (H: fichas de datos anuales y elaboracién de la memoria
del Departamento).

- 12.8.12 Revision de la Coordinacion de Actividades Empresariales (H: actualizacion de
documentacién y registro).

Ademas, la medida L2.8.2, anteriormente denominada “Constitucion del Comité de Sequridad y
Salud”, pasa a ser “Actuacion del Comité de Seguridad y Salud”, dado que el comité ya se

constituyd y las tareas actuales se centran en su funcionamiento ordinario.

Finalmente, se introduce un nuevo objetivo, L2.13 “Llevar a cabo el plan de accién social del

Departamento”, junto con sus medidas:

e 12.13.1 “Aprobacién del Plan de Accidn Social del Departamento”, y

e 12.13.2 “Ampliacidn del presupuesto del plan de accidn social del Departamento”, con
su hito “Aprobacion del Plan”.

Este objetivo permite integrar en el Plan Operativo una actuacion anual que hasta ahora no se

encontraba formalizada en el Marco Estratégico.
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LINEA ESTRATEGICA 3. Mejorar los procedimientos de gestién para asegurar la eficacia,

eficiencia, agilidad, coordinacién y control de la actuacién administrativa.

12 objetivos

16 medidas

Objetivos y medidas de la Linea 3 (L3) incluidas en el Plan Operativo 2026:

Objetivos Medidas

L3.1 Mejorar el sistema de gobernanza en la
subsecretaria

L3.1.1 Realizacion de reuniones periddicas de
seguimiento con las unidades dependientes
del Subsecretario.

L3.1.3 Puesta en marcha de un instrumento
de seguimiento y control de actividad en el
ambito del gabinete técnico de la
Subsecretaria.

L3.1.4 Analisis y mejora de la estructura
interna y de las interacciones entre las
unidades dependientes.

L3.2. Mejorar los mecanismos de seguimiento
y evaluacidn de los proyectos del PRTR

L3.2.1 Recopilacion de datos sobre el grado
de ejecucidn de los proyectos del PRTR.

L3.2.2 Analisis de los datos recogidos.

L3.5 Fomentar la participacién de la infancia y
la juventud en la elaboracion de los proyectos
normativos

L3.5.1 Elaboracién de un Plan para la mejora
de la participacion de la infancia y la juventud
en la elaboracidn de los proyectos
normativos.

L3.6 Adaptar el funcionamiento y
organizacién de los drganos colegiados
adscritos al Departamento a la normativa
vigente

L3.6.1 Tramitacion normativa de los
proyectos de modificacién de las normas
vigentes.

L3.7 Mejorar y facilitar a las unidades los
procedimientos para la tramitacion de
convenios, de normativa y de publicacién en
el BOE

L3.7.3 Elaboracién y difusidn de instrucciones
de tramitacién de publicacién en el BOE para
uso interno del Ministerio.
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L3.9 Mejorar y facilitar a las unidades los
procedimientos para la tramitacion de
instrumentos internacionales, recursos
administrativos y reclamaciones de
responsabilidad patrimonial.

L3.9.3 Elaboracién y difusién de instrucciones
de tramitacion de reclamaciones de
responsabilidad patrimonial para uso interno
del Ministerio

L3.10Mejorar la explotacién de la
informacién estadistica de los registros del
Ministerio.

L3.10.1 Elaboracién, seguimiento y control de
un Plan de mejora en materia estadistica

L3.11 Mejorar la eficiencia de la gestion
econdmica y presupuestaria mediante una
sistematica de gestion.

L3.11.1 Desarrollo y puesta en marcha de una
sistematica para el control de los expedientes
que se gestionan

L3.12 Mejorar la gestion de los recursos para
la tramitacidn de los expedientes de gestion
econdmica y presupuestaria.

L3.12.1 Planificacién de la gestion
econdmico-presupuestaria en periodos
anuales

L3.13 Mejorar y facilitar a las unidades del
Ministerio la tramitacion de los expedientes
econémico-presupuestarios y de asuntos
generales.

L3.13.1 Elaboracién, aprobacion y difusién de
manuales y protocolos para la tramitacion de
los expedientes econdémico-presupuestarios y
de asuntos generales

L3.14 Impulsar y colaborar en la
simplificaciéon administrativa y la reduccién
de cargas burocraticas.

L3.14.1 Impulso y asesoramiento a las
unidades, asi como colaboracion con Funcidn
Publica para la elaboraciéon del Plan de
Simplificacién Administrativa y Reduccion de
Cargas anual del Departamento.

L.3.15 Mejorar la gestion de los programas
europeos por parte del INJUVE

L.3.15.1 Apoyo al INJUVE en la gestion de los
programas europeos de juventud

En la Linea Estratégica 3 también se han introducido ajustes con el fin de adaptar el Plan
Operativo al trabajo realmente desarrollado por las unidades y reflejar con mayor precision las

funciones que la Subsecretaria asume.

El cumplimiento de los Objetivos L3.3 y L3.4, correspondientes a la “Mejora del analisis del
impacto en la infancia y la juventud de las politicas publicas”, y a la “Mejora de la evaluacion de
las normas aprobadas por el Ministerio”, respectivamente, asi como sus correspondientes

medidas, se posponen para su inclusidn en el Plan Operativo de 2027.

En primer lugar, se incorpora un nuevo objetivo, L3.15 Mejorar la gestion de los programas
europeos por parte del INJUVE, junto con su correspondiente medida L3.15.1 Apoyo al INJUVE

en la gestion de los programas europeos de juventud. Esta inclusidn permite reconocer una linea
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de actuacion que durante 2026 sera parte relevante del trabajo de la Subsecretaria y que no

figuraba en el Marco Estratégico.

Asimismo, se actualizan varias medidas cuyo hito principal ya ha sido ejecutado, lo que permite

cerrar formalmente la planificacidn prevista para 2025. Concretamente:

L3.7.1 “Elaboracién y difusion de instrucciones de tramitacién de convenios para uso interno del

Ministerio”, cuyo hito “Aprobacién de las instrucciones” ha sido cumplido.

L3.7.2 “Elaboracién y difusidon de instrucciones de tramitacién normativa para uso interno del

Ministerio”, igualmente con el hito ejecutado.
L3.9.1 “Instrucciones de tramitacién de instrumentos internacionales” y

L3.9.2 “Instrucciones de tramitacion de recursos administrativos”, ambas medidas con sus

respectivos hitos de aprobacidon completados.

Por otro lado, se ajusta la denominacién del Objetivo L3.11, que pasa de “Mejorar la eficiencia
de la gestion econdmica y presupuestaria mediante una gestion automatizada” a “Mejorar la
eficiencia de la gestion econdmica y presupuestaria mediante una sistemdtica de gestién”. El
cambio responde a la necesidad de alinear el objetivo con la solucién finalmente adoptada,
basada en procedimientos y herramientas internas, y no en el desarrollo de una aplicacién

informatica como se preveia inicialmente.

En coherencia con esta modificacién, la medida L3.11.1 se redefine de “Desarrollo y puesta en
marcha de una aplicacion para el control de los expedientes que se gestionan” a “Desarrollo y
puesta en marcha de una sistematica para el control de los expedientes que se gestionan”. Su
hito asociado también se actualiza, pasando de “Entrada en funcionamiento de la aplicacién” a

“Entrada en funcionamiento del procedimiento”.

Finalmente, se revisa el hito de la medida L3.13.1 “Elaboracion, aprobacion y difusion de
manuales y protocolos para la tramitacidon de los expedientes econdmico-presupuestarios y de
asuntos generales”, que pasa de “Aprobacidn de los manuales” a “Aprobacion de los manualesy
protocolos”. Esta actualizacidon permite garantizar que el hito refleja el alcance completo de la

actuacion.
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Fichas de actuaciones de 2026

Gabinete técnico de la Subsecretaria

Linea

Estratégica

Objetivo

L1.1 Contribuir
a la mejora de
las relaciones

Tipo de
medida

Indicadores
(1) / Hitos (H)

Cronograma de las actividades a realizar en 2026

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

MINISTERIO

entre el L1.1.1 Organizacién de I: N2 de o o
personal de las | encuentros informales de Permanente fencuentros Organlzacthn de un Organlzaqon de un
unidades intercambio personal. mforrr_wles encuentro informal. encuentro informal.
dependientes organizados
del
Subsecretario.
Evaluacion del plan Realizacién de la
operativo 2025 evaluacién intermedia
del plan operativo 2026
H: Aprobacion del | Elaboracion y aprobacion
documento de | del Plan operativo 2026
L2.1 !\{Iejorar la L2.1.1 Elaboracién de un planificacién Elaboracion de un
L2 f:jjggfjg: documento de plefn.iﬁcacién Permanente anual doctjment%czlmpartldo
Subsecretaria anual de las actividades con las unidades para
eray | o dinarias de la Subsecretaria realizar el seguimiento
del Ministerio del plan operativo
H: Creacion de un ..Sub/da de. !a /
documento de | Creacidn del documento ZZ g;ﬁi;’;npzr parte
seguimiento de seguimiento .
intermedio de las unidades y
andlisis
16
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H: Elaboracion,

Elaboracion y aprobacion
de instrucciones para la
elaboracion del Plan de
Contratacion de 2026

Solicitud de informacion
a las unidades

L.2.1.2 Elaboracién del plan de f,lrm?,y proponentes
L L Permanente publicacién del —
contratacién del Ministerio Andlisis de la
Plan de ] L .
L informacidn recibida
Contratacién - ——
Firma y publicacion en el
perfil de contratante y
portal de transparencia
del Plan de Contratacion
2026
Elaborar y aprobar
instrucciones para la
cumplimentacion de las
H: Elaboraciény | fichas informativas para
firma dela la evaluacion del PES.
evaluacion del | Envio y recepcion de
PES del afio instrucciones y fichas de
anterior seguimiento a las
unidades gestoras.
L2.1.3 Elaboracién del plan g . -
estratégico de subvenciones del Permanente Elaboracion del informe | Firma del Informe SGA
gico e subv PES 2026 PES 2025
Ministerio
Elaborar y aprobar
instrucciones para la Elaboracion de la
H: Elaboraciény | cumplimentacion de las | actualizacion del PES
firma de la fichas informativas para | para el ejercicio 2026.
actualizacién del | la actualizacion del PES
PES del afio Envio y r ion
vigente ins\;lrzgcizfrzﬁsxnj)‘ic::s Aprobacion de la
& . . Y actualizacion del PES
informativas para la ara el ejercicio 2026
actualizacion del PES. P 4
L2.1.4 Estandarizacion del estilo -, Elaboracion y
. H: Creacién de la S ,
y de las plantillas para los Anual publicacion de la guia

documentos del Ministerio

guia de estilo

de estilo
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H: Creacidén de
plantillas para

Elaboracion y
publicacion de las

cada unidad plantillas
I: Incremento Andlisis de las
L2.2 presupuestario necesidades
Incrementar la anual del presupuestarias del
dotacién de L2.2.1 Fortalecimiento de los Ministerio Ministerio.
recursos recursos humanos y materiales | Anual I: Incremento
humanosy del Ministerio. anual de puestos Andlisis de las
materiales del de trabajo necesidades de
Ministerio. cubiertos en la personal del Ministerio
RPT del Ministerio
L3.1.1 Realizacién de reuniones o . o o o
" L . Realizacion de reuniones | Realizacion de Realizacion de Realizacion de
periddicas de seguimiento con I: N2 de reuniones . . .
) . Permanente ] semanales de reuniones semanales de | reuniones semanales de | reuniones semanales
las unidades dependientes del realizadas . P P .
A seguimiento. seguimiento. seguimiento. de seguimiento.
Subsecretario.
L3.1 Mejorar el . iénd
: : Elaboracion de .
sistema de L3.1.3 Puesta en marcha de un , , , Envio semanal del
L3 bernanza en | i - un documento Envio semanal del Envio semanal del Envio semanal del
g0 instrumento de seguimiento y documento de
| L semanal de documento de documento de documento de .
2 control de actividad en el Permanente seguimiento seguimiento al personal | seguimiento al personal | seguimiento al personal seguimiento al
subsecretaria ambito del gabinete técnico de & Y g . P g . P g . p personal del
. control de del gabinete. del gabinete. del gabinete. .
la Subsecretaria. . gabinete.
actividad
H: Elaboracion de
. un organigrama
L3.1.4 Andlisis y mejora de la ganis — Andlisis de la estructura L L
K H: Elaboracién de | . Elaboracicn y Elaboracion de los
estructura interna y de las X interna y de las . .
Anual diagramas de publicacion del diagramas de procesos

interacciones entre las unidades
dependientes.

procesos internos
y con las unidades
dependientes

interacciones entre
unidades.

organigrama.

internos.
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1: N2 de

L3.2.1 Recopilacién de datos indicadores I I I S,
. > . R Recopilacion mensual de | Recopilacién mensual Recopilacién mensual Recopilacion mensual
sobre el grado de ejecucion de Plurianual recogidos
- datos. de datos. de datos. de datos.
) los proyectos del PRTR. I: Frecuencia de la
L3.2. Mejorar recogida de datos
los
mecanismos de L,
L H: Elaboracién de
seguimiento y informe de
evaluacion de :: ILTin(:iento Apoyo a la elaboracion Apoyo ala
los proyectos L3.2.2 Andlisis de los datos X s L Y Elaboracién del informe P y ) Elaboracion del informe | elaboracion del
X Plurianual evaluacion del L del informe trimestral L . .
del PRTR recogidos. semestral de gestion. L semestral de gestion. informe trimestral de
PRTR con de previsiones. revisiones
periodicidad P '
trimestral
L.3.15 Mejorar
| ion o
agestion de L.3.15.1 Apoyo al INJUVE en la Apoyo en la realizacion L
los programas - . o Aprobacion del
gestidn de los programas Plurianual H: October report | de la auditoria externa al

europeos por
parte del
INJUVE

europeos de juventud

INJUVE

informe de octubre
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Secretaria General Técnica

Linea

Estratégica

L3

L1.8 Mejorar los
sistemas de
gestion de la
informacion y del
conocimiento en
el Departamento,
ad intray ad extra

Medida

L1.8.7 Creacién de la
Biblioteca de la SGT.

Anual

Indicadores (1) /
Hitos (H)

I: N2 de
procedimientos
internos revisados o
generados

Cronograma de las actividades a realizar en 2026

Trimestre 1

Valoracién de los fondos
bibliogrdficos y propuesta
de ampliacidn de los
recursos

Trimestre 2

Valoracion de los
fondos bibliogrdficos y
propuesta de
ampliacion de los
recursos

Trimestre 3

Valoracién de los fondos
bibliogrdficos y propuesta
de ampliacidn de los
recursos

Trimestre 4

Valoracion de los
fondos bibliogrdficos y
propuesta de
ampliacion de los
recursos

I: N2 de mejoras en

catalogacion/carteleria.

I: N2 de recursos
adquiridos

Gestion de compra de
nuevos recursos

Gestion de compra de
nuevos recursos

Gestion de compra de
nuevos recursos

Gestién de compra de
nuevos recursos

L3.5 Fomentar la
participacion de la
infanciay la
juventud en la
elaboracion de los
proyectos
normativos

L3.5.1 Elaboracién de
un Plan para la
mejora de la
participacion de la
infancia y la juventud
en la elaboracién de
los proyectos
normativos.

Anual

H: Presentacion de un
borrador a 6rganos
sectoriales

Revision borrador y
actualizacion del plan.

Presentacion a drganos
sectoriales

H: Aprobacién del Plan

Preparacidn del plan

Aprobacion del plan

Revisién y, en su caso,
actualizacién.
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Vicesecretaria General Técnica

Linea
Estratégica

L3

Objetivo

L3.6 Adaptar el
funcionamiento y
organizacion de los

Medida

L3.6.1 Tramitacién
normativa de los

Tipo de
medida

Indicadores (I)
/ Hitos (H)

H: Propuesta de

Cronograma de las actividades a realizar en 2026

Trimestre 1

Tramitacion normas
organo colegiados

Trimestre 2

Revision y propuesta

Trimestre 3 Trimestre 4

drganos colegiados proyectos de Anual actualizacion de pendientes de actualizacion de la
adscritos al modificacion de las normativa actualizacién (OM normativa aprobada.
Departamento a la normas vigentes. CEPIA).
normativa vigente
L3.7 Mejorar y facilitar | L3.7.3 Elaboraciony
a las unidades los difusién de
procedimientos para instrucciones de L Difusidn instrucciones g
o L H: Aprobacidn de las L ., Revisidn y, en su caso,
la tramitacién de tramitacion de Anual Aprobacion entre érganos

convenios, de
normativa y de
publicacién en el BOE

publicacion en el BOE
para uso interno del
Ministerio.

instrucciones

ministerio.

actualizacion.
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Subdireccion General de Personal, Inspeccion de Servicios y Coordinacion

Estratégica

Objetivo

Tipo de
medida

Indicadores (1) /

Hitos (H)

Cronograma de las actividades a realizar en 2026

Trimestre 1

Andlisis del Manual

Trimestre 2

Andlisis del

Trimestre 3

Andlisis del

Trimestre 4

Andlisis del

L1.2.1 Actualizacién y difusion o L Manual y Manual y Manual y
. H: Actualizacion del y deteccion de L L L
del Manual de Acogida del Permanente ) . deteccion de deteccion de deteccion de
Manual de Acogida dmbitos a . . .
Departamento. . dmbitos a dmbitos a dmbitos a
actualizar i . .
actualizar actualizar actualizar
. Elaboracion de hoja
L1.2.3. Proporcionar ., . X . g
. . H: Incorporacion de hoja informativa e o
informacidn al pesonal que se informativa en la incorporacion sobre Actualizacion
L1.2 Mejorar la incorpora al ministerio en Permanente - P 9 INTRANET (UIPD +
. L L documentacién de toma de | la adaptacion del
acogida del personal | relacién con la atencién a las ., X PRL)
ersonas con discapacidad posesion puesto de trabajo
P P (UIPD*PRL)
L celebracion de celebracion de una | celebracion de una
celebracién de una una jornada jornada jornada
L1.2.2 Realizacién de jornadas I: N2 de jornadas jornada informativa . s . . s . . / .
. . . . informativa en informativa en informativa en
informativas para el personal Permanente | informativas para el en caso de haber
. . caso de haber caso de haber caso de haber
de nuevo ingreso. personal de nuevo ingreso personal de nuevo
inareso personal de nuevo | personal de nuevo | personal de nuevo
g ingreso ingreso ingreso
L1.3.1 Elaboracién, puesta en » Revision del
I H: Aprobacién de un Plan , L
marcha y difusién de un Plan . borrador de Plan de | Aportaciones de | Aprobacion del
L L Anual de gestion del ) . Puesta en marcha
. de gestién del conocimiento en L gestion de las Unidades Plan
L1.3 Mejorar la o conocimiento L
) la organizacion. conocimiento
gestién de los
procesos de salida
del personal L . celebracion de celebracion de una | celebracion de una
N . Disefio de jornada , . .
L1.3.2 Realizacidon de acciones . . una jornada jornada jornada
) ) 1: N2 de acciones formativa y . . . . . .
formativas para la etapa previa | Permanente informativa en informativa en informativa en

y posterior a la jubilacion.

formativas impartidas

prevision de las
Jubilaciones que se

caso de haber
personal que se

caso de haber
personal que se

caso de haber
personal que se
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producirdn durante
el afio.

jubilard en
numero suficiente

jubilaré en nimero
suficiente

jubilaré en nimero
suficiente

Recopilacién de la

normativa y de
tramitacion en
L1.3.3 Elaboracién de una guia L . materia de P ,
o L g” Anual H: Elaboracién de la Guia o, Difusion de la guia
de procedimiento de jubilacién Jjubilacién. Borrador
de Guia de
procedimientos de
Jubilacion
H: Celebracién del acto Organizacion y
L1.3.4 Organizacidén de un acto -
anual ari el personal iubilado Permanente | anual para el personal celebracion del
P P ) ’ jubilado acto anual
Andlisis y
evaluacion de los
. recursos disponibles
1: N2 de personal adscrito a los necesaﬁr,ios en
L1.4.1 Fortalecimiento de la la Unidad }lu,-,c,'dn de
Unidad de Inclusién en el Anual actuaciones a llevar
Departamento. a cabo
H: Fortalecimiento de la Fortalecimiento de
Unidad la Unidad
L1.4 '\_/L‘?IJ%raJ la | Revision semestral Revision semestral
accesibtiidad en los L1.4.2 Andlisis y deteccién de i de las normas y de las normas 'y
procesos e o 1: N2 de normas y practicas .. L,
instalaciones del practicas y normas discriminatorias detectadas prdcticas prdcticas
b discriminatorias en lo Permanente en lo referente a personal discriminatorias discriminatorias en
epartamento referente a personal con . . p en lo referente a lo referente a
K R con discapacidad
discapacidad. personal con personal con
discapacidad discapacidad
L1.4.5 Publicaciones en la - No de publicaciones Revision y Revision y Revision y Revision y
intranet de informacion, Permanente r-ealiza daps actualizacion actualizacion actualizacion actualizacion
procedimientos, guias, etc permanente permanente permanente permanente
Anual I: N2 de reuniones de adaptacion del adaptacion del adaptacion del

coordinacion del grupo

protocolo

protocolo

protocolo
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L1.4.3 Adaptacion al MIJUI del

protocolo de accesibilidad
universal de la AGE.

motor para la elaboracién
del protocolo a las que
asiste el MIJUL.

Aprobacion y
difusion del
Protocolo

L1.5.1 Incremento de la

I: N2 de efectivos

Andlisis y
evaluacion de los
recursos

dotacién de personal de las .. . disponibles y los
. . Anual adicionales incorporados a .
unidades de igualdad del las unidades de igualdad necesarios en
Departamento y del INJUVE. g funcién de
actuaciones a
llevar a cabo
L1.5.2 Difusidon de la
adaptacion del Protocolo de 1: N2 de acciones
L1.5 Impulsar la acoso sexual y por razén de Anual formativas y de actividades Jornada Protocolo
igualdad de género sexo de la Administracién de difusion realizadas.
General del Estado.
L1.5.6 Difusion de los planes -
X X Ne difusiones I P .
de igualdad vigentes y otras . L P . Difusion Difusion Difusion
N . Permanente | (audios,comunicaciones Difusion contenidos . i .
campanias en la intranet del etc) contenidos contenidos contenidos
Ministerio ’
L I:Ned i e,
L1.5.7 Coordinacion del curso Efl acc.lones . Planificacion del .
.. . formativas impartidas con i Imparticion del
basico de igualdad de Permanente . R curso (contenido y
) contenido sobre igualdad curso
oportunidades ) ponentes)
de género
. Peticiones de
Revisidn de las informacion a los
L1.6.1 Seguimiento del V Plan I: N2 de acciones de medidas del V Plan .
A . Anual o . centros directivos
de Gobierno Abierto. seguimiento realizadas propuestas por .
L sobre las medidas
L1.6 Reforzar la nuestro Ministerio
) propuestas
cultura del Gobierno — —
. R 1: N2 de actividades Seguimiento de las
Abierto L1.6.2 Contribucion a la R L
. organizadas en el marco de actividades
Semana Abierta de la .
L =, Permanente | la Semana Abierta propuestas y
Administracion General del — .
I: N2 de participantes en las organizadas por

Estado.

actividades organizadas

las Unidades
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L1.7 Fomentar la
integridad y la ética
publica en el marco
del Ministerio

L1.7.1 Actualizacién y mejora

Aprobacion y

difusion del
H: Aprobacién y difusion de Cddigo de Buena
los Codigos de Buena Administracion.
Administracion y de Buen Aprobacion y
Gobierno difusion del
Cédigo de Buen
Gobierno.
Impulso y

colaboracion con

del sistema de integridad del Anual L, .
[V g H: Elaboracién de un unidades. La IS no
Ministerio. . .
catalogo y mapa de riesgos es responsable de
elaborar mapas de
riesgos
Elaboracion y
H: Elaboracion y aprobacion del
aprobacién del Informe de informe de
resultados de la encuesta resultados de la
de clima ético encuesta de clima
ético
H: Actualizacion del Actualizacion del
Sistema Interno de Sistema Interno de
Informacion Informacion
L Elaboracion del
. R H: Elaboracion del o
L1.7.2 Revision y actualizacion L . procedimiento
o procedimiento interno de . L
de la politica y el - . interno de gestion
o . gestion de denuncias .
procedimiento del Sistema Anual de denuncias
Interno de Informacién del Elaboracidn y
Ministerio. H: Elaboracién y aprobacion del
aprobacidon del Informe informe estadistico
estadistico de control y de control y
seguimiento de denuncias seguimiento de
denuncias
I: N de reuniones del Reunion ordinaria Reunion ordinaria
L1.7.3 Prevencion del riesgo de Comité Antifraude del Comité del Comité
fraude mediante el Comité Permanente En funcidn de los En funcidn de los En funcidn de los En funcion de los
. 1: N2 de propuestas de
Antifraude. acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos

mejora

mantenidos en las

mantenidos en las

mantenidos en las

mantenidos en las
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reuniones del
Comité

reuniones del
Comité

reuniones del
Comité

reuniones del
Comité

H: Elaboracién y
aprobacién del Informe
periddico sobre el grado de
cumplimiento de las
medidas del Plan.

L1.7.4 Examen de las
actuaciones presuntamente

I: N2 de expedientes

En funcién de

En funcién de

En funcidn de

En funcidn de

L2

irregulares de los empleadosy | Permanente instruidos solicitudes y solicitudes y solicitudes y solicitudes y
empleadas en el desempefio denuncias denuncias denuncias denuncias
de sus funciones.
Elaboracion y
H: Elaboracién aprobacicn del
L2.3.1 Realizacion de estudios ) - Y informe definitivo
o . aprobacién del Informe .
organizativo-funcionales de los . ) del estudio
L2.3 Conocery N Anual definitivo del estudio o
e centros directivos del o . organizativo-
optimizar la organizativo-funcional con .
Departamento. g . funcional con
estructura un analisis de impacto e
- andlisis de
organizativa y los .
impacto
recursos con los que —
Elaboracion y
cuenta el L L
H: Elaboracion y aprobacion del
Departamento L. L. . . N
L2.3.2 Evaluacién del control Anual aprobacidn del informe informe definitivo
de eficacia del INJUVE. definitivo de inspeccion de de inspeccion del
control de eficacia control de eficacia
del INJUVE
Elaboracidn del
Plan en el marco
del proceso de
. elaboracion de los
L2.4 Planificar L2.4.1 Elaboracién del Plan
. e i Presupuestos
estratégicamente las | especifico de Recursos Andlisis y Generales
necesidades del Humanos del Departamento, Plurianual | H: Aprobacién del Plan diagnéstico de la

Departamento en
materia de personal

de acuerdo con la Orden
TDF/380/2024, de 26 de abril.

situacion actual

conforme al
articulo 7.1 de la
Orden. (a
requerimiento de
la DG de Funcidn
Publica)
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L2.4.2 Participacion en los I: N2 de convocatorias en seguimiento seguimiento seguimiento seguimiento
diferentes foros y las que ha participado el trimestral del trimestral del trimestral del trimestral del
. . Permanente . . . . .
convocatorias realizadas desde departamento a través de numero de numero de numero de numero de
Funcién Publica. la SG de Personal participaciones participaciones participaciones participaciones
I: N2 de procedimientos de
provision de puestos Andlisis de los ublicacion del
L2.5.1 Cobertura de los convocados P L
puestos vacantes y inicio de los
puestos vacantes en RPT, K I L
R Anual 1: N2 de puestos cubiertos determinacion de procedimientos y
preferentemente mediante ; los procedimientos | resolucion de los
formas de provisién definitivas. I: N@ de ocupaciones p L .
provisionales que pasar a de provision mismos
ser definitivas
I: N2 de puestos
modificados e
e g andlisis de la RPT
L2.5.2 Modificacion de la RPT remision de y propuestas propuestas propuestas
para la optimizacidn de los Anual puntuales en caso | puntuales en caso | puntuales en caso
uestos de trabajo H: Modificacién de la RPT propuesta general a de precisarse de precisarse de precisarse
. P jo- ' la DG de FFPP P P P
L2.5 Optimizar los
recursos humanos
del Departamento
L2.5.4 Llevar a cabo el I envio de datos
seguimiento de absentismo Trimestral " envio trimestral envio trimestral envio trimestral envio trimestral
) trimestrales
requerido por la DG de FFPP
I: envio de datos
mensuales a las Unidades e
Inspeccidn de Servicios envio mensual envio mensual envio mensual envio mensual
L2.5.5 Llevar a cabo el . )
o . sobre computo horario
seguimiento horario mensual
mensual total
para el personal del -
I: envio de datos
Departamento. .
mensuales a las Unidades e , . , ,
) . envio mensual envio mensual envio mensual envio mensual
Inspeccidn de Servicios
sobre fichajes
L2.6.2 Puesta en marcha de los
L2.6 Proveer con . L o -~ Puesta en marcha | Puesta en marcha | Puesta en marcha | Puesta en marcha
i . procedimientos de provisidon I: N2 de procedimientos de
agilidad y eficacia los s en caso que se en caso que se en caso que se en caso que se
de puestos del personal provision de puestos de
puestos de personal X X - R Anual . R L produzcan vacantes produzcan produzcan produzcan
- L directivo publico profesional personal directivo publico
directivo publico . . de personal vacantes de vacantes de vacantes de
. de acuerdo con lo establecido tramitados i S S S
profesional directivo personal directivo | personal directivo | personal directivo

en la Orden TDF/379/2024.
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L2.7 Incentivar la

L2.7.2 Homogeneizacion de los
madulos de productividad en

H: Tramitacién ante la DG

roductividad y el Actualizacion L
P L y el Departamento y en el de Costes de Personal del ] Peticion a Costes
rendimiento del X Anual . estudio
. INJUVE, para evitar expediente L de Personal
personal al servicio . . productividad
desigualdades que afecten a la correspondiente
del departamento s
motivacion.
L . R L Difusion Evaluacion de L
L2.8.4 Evaluacidn de riesgos H: realizacién de la Disefio de la ‘f L 4 Seguimiento de las
; ) - ) i realizacion de la resultados e .
psicosociales en el anual evaluacion de riesgos evaluacion de L . . medidas
X . ) evaluacion de implantacién de .
Departamento psicosociales riesgos . i implementadas
riesgos medidas
L L I: N2 de actividades o
L2.8.5 Formacion en relaciéon . Realizacion de iy
. formativas, de X Evaluacion de la
con resultados de evaluacion anual o curso en funcion L
. X R sensibilizacién y de L formacion
de riesgos psicosociales o, de la evaluacion
difusion
L H: realizacion de los . iy . resultados de los
L2.8.6 Reconocimientos e solicitudes del gestion de las reconocimientos L
- anual reconocimientos de salud - (5 reconocimientos
médicos anuales personal solicitudes médicos .
anuales médicos
Reunidn trimestral y
reunion
) L2.8.2 Actuacion del Comité de Anual 1: N2 de reuniones del extraordinaria Reunién trimestral | Reunién trimestral | Reunin trimestral
L2.8 Me!?rar la Seguridad y Salud. Comité sobre la evaluacion
Qrevenuon de los de riesgos
rllesgos laborales en psicosociales
el Departamento - Ne de consultas En funcién de En funcidn de En funcién de En funcidn de
a-ten didas solicitudes de solicitudes de solicitudes de solicitudes de
asesoramiento asesoramiento asesoramiento asesoramiento
Envio de un correo | Realizacion de una
informativo sobre el | jornada sobre el
L2.8.3 Refuerzo de la f /
L T, protocolo de acoso protocolo de
formacidn, sensibilizacidn,
P . laboral y otros acoso laboral para
difusion y asesoramiento de - i
Anual 1: N2 de actividades materiales el personal del o
los protocolos contra el acoso . . . L Actualizacion del
o formativas, de divulgativos al ministerio. )
del Departamento ministerial y e . . contenido de la
sensibilizacién y de personal del Divulgacion de
del INJUVE. . , Intranet
difusion departamento una guia (de
ministerial. nueva
Envio de un correo | elaboracion) sobre
informativo sobre el el protocolo de
protocolo de acoso | acoso laboral en el
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labotal y otros
materiales
divulgativos al
personal del
INJUVE.

departamento
ministerial.
Divulgacion de
una guia (de
nueva
elaboracion) sobre
el protocolo de
acoso laboral en el

INJUVE.
L2.8.7. Sensibilizar sobre
necesidad de comunicacién a
la ud. PRL del estado de salud I: Int t (pild e . P i6 o : Difusié
2 u - N es‘ ado de salu Permanente | . " rane. (pi c?ras Difusién contenidos re()arac:on Difusion de circular ’fuy?n
o biolégico asociado a la informativas), circular circular contenidos
adaptacion del puesto de
trabajo
L2.8.8 Adaptaciones del puesto 1: N2 de consultas En funcién de En funcion de En funcién de En funcién de
. Permanente R .. L . .
de trabajo atendidas solicitudes solicitudes solicitudes solicitudes
H: Inclusion de
. " .. , Propuesta de
informacion, formacién, Estudio de los e,
. L L . modificacion del
L2.8.9 Revisidn Resolucién autoevaluacion del puesto cambios en Plan .
. ) R Anual . . . ] Plan Trabajo a
trabajo a distancia de teletrabajoy Trabajo a distancia , .
P RV distancia, en su
declaracién responsable del Ministerio
. caso
(Accidentes laborales)
I: Manual + Procedimiento- ACl’uq/IZ‘GCIOn
200 instrucciones procedimientos y
L2.8.10 Aprobacion Plurianual manual
rocedimientos PRL-AGE .
P I: Procedimientos Elaboracion de
especificos PRL procedimientos
H: Fichas datos anuales PRL Recepcion y
para FP elaboracion fichas
L2.8.11 Memoria Anual Anual —
L . Elaboracion
H: Elaboracién Memoria .
del Departamento memoria anual
2025
12.8.12 Revision de la :;?5;’;:::;2’: registro
Coordinacion de Actividades Permanente yres Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral

Econdmicas

de cada CAE del
Departamento
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Publicacion del Plan

Disefio de un curso
de calidad
(incluido en el plan
formativo del

Actualizacion de

L2.9.1 Acciones de difusién . ministerio) .
. - . Operativo de la P contenido en la
internas dirigidas a dar a I: N2 de actuaciones L Difusion del
Anual . Inspeccion de Intranet
conocer los programas de realizadas i Informe ISAM en el .
. Servicios en la relacionado con
calidad. departamento .
Intranet S calidad
ministerial.
Difusién del
informe ISAM en el
INJUVE
L2.9.2 A | idades del . L
L Poyo alas uniaa ‘?S ¢ = Aprobacion de la Aprobacion de la
Ministerio en la elaboracién y 1: N2 de cartas de servicios .. .
aprobacion de cartas de Anual aprobadas Carta de Servicios Carta de Servicios
L2.9 Mejorar la P . P del CEULAJ. de la DGDIA.
) servicios.
calidad de los
servicios prestados —
en el dmbito del Elaboracion y
Ministerio aprobacion del
informe de andlisis
de la unidad de
- ejas
H: Elaboracién y que; . v
.. sugerencias del
_— . aprobacién del Informe de
L2.9.3 Revision del informe g » departamento
i R Anual analisis y de comprobacién S
global de quejas y sugerencias. R .. ministerial.
de la implementacion de L
las quejas y sugerencias Elaboracion y
quejasy sug aprobacion del
informe de andlisis
de quejas 'y
sugerencias del
INJUVE.
L2.9.4 Realizacién de una Elaboracion
encuesta de satisfaccion de las H: Elaboracién y difusién Evaluacion Evaluacion Evaluacion DI y
X P Anual A difusion informe
personas usuarias y andlisis de del informe de resultados encuestas encuestas encuestas
de resultados
los resultados.
L2.10 Fortalecer las L2.10.1 Convocatoria de los Anual I: N2 de reuniones Reuniones Reuniones Reuniones
relaciones en los ambitos de negociacion: Mesa celebradas trimestrales trimestrales trimestrales
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marcos de
negociacion y

Delegada y Subcomision
Paritaria.

I: N2 de temas aprobados
por unanimidad

Planificacidn del
Calendario de

representacion de las reuniones
personas
i L2.10.2 Envio periédico de .
trabajadoras ; " P 1: N2 de envios de . ; i i
informacion a Junta de Permanente | . ) ) Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
s informacion realizados
Personal y Comité de Empresa.
. H: Puesta en marcha del L L .
L2.11.5 Mejoraenla L Aprobacion del Plan Valoracion de Convocatoria de
., . procedimiento de L . . .
deteccion de necesidades . - . de Formacion segun necesidades nuevas acciones L
. 9 Plurianual | deteccién de necesidades ; . . Evaluacion
. formativas y aprobacion del ) o necesidades formativas formativas en caso
L2.11 Mejorar la Plan de formacién formativas y aprobacién detectadas sobrevenidas de ser necesario
formacion del del Plan de Formacién
ersonal al servicio L L L iy
P L evaluacion de las evaluacion de las | evaluacion de las evaluacion de las
del Departamento L2.11.6 Evaluacién del . L L L ..
P I: N2 de evaluaciones actividades actividades actividades actividades
alumnado al término de las Anual . . . . .
) ) realizadas. formativas una vez | formativas una | formativas una vez | formativas una vez
acciones formativas. . o I -
finalizadas vez finalizadas finalizadas finalizadas
L2.13.1 Aprobacidn del Plan de
L p~ ” Aprobacion del Plan .
Accidn Social del H: Aprobacién del Plan ) . estudio de las
L2.13 Llevar a cabo el de Accion Social y . . L
., K Departamento. Y Convocatoria solicitudes y Resolucién y cobro
plan de accién social —— Anual - —— tramitacion de I
L2.13.2 Ampliacién del I: Porcentaje de variacion e g ayudas resolucion de las ayudas
del Departamento L modificacion .
presupuesto del plan de accion del presupuesto del plan . provisional
) - _ presupuestaria
social del Departamento. de accidn social
Recopilacion de
informacion para . I
13.14.1 Impulso y f i P Colaboracicn en la Difusion del
A ) colaboracion en la . .
L3.14 Impulsary asesoramiento a las unidades, L adaptacion de las informe de PSRC o
. 9 elaboracion PSRC Actualizacion de
colaborar en la asi como colaboracién con propuestas de 2024 enel )
R, [P . 2026. ] contenido en la
simplificacion Funcién Publica para la 1: N2 de actuaciones de S PSRC de convenios departamento
L3 L X L. Anual . . Recopilacion de L Intranet en
administrativa y la elaboracién del Plan de impulso y asesoramiento . L entre la AGE y ministerial. L
) R, . . informacion para o e o relacion a los
reduccion de cargas | Simplificacion Administrativa y L organizaciones Difusién del
. - colaboracion en la . . PSRC.
burocraticas. Reduccidn de Cargas anual del empresariales y informe de PSRC

Departamento.

elaboracion del
seguimiento
PSRC2025,

sociales.

2024 en el INJUVE.
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Subdireccion General de Recursos, Relaciones Internacionales y Publicaciones

Linea
Estratégica

L3

Objetivo

Medida

L.3.8.1 Integracion de

Tipo de
medida

Indicadores (1) /

Hitos (H)

Cronograma de las actividades a realizar en 2026

Trimestre 1

Reactivacion de
los trabajos de
integracion de

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

. . ., CSIA en Cooper Realizacion de
L3.8 Mejorar el la Conferencia H: Integracion de la per@ .
. . . . R con la DGDIA . simulacro con
funcionamiento de la Sectorial para la Conferencia Sectorial .
R . . Anual Planificacién de la | Cooper@ en caso de
Conferencia Sectorial para la | Infanciay la en la plataforma . )
. R A modalidad de convocatoria de Pleno
Infancia y la Adolescencia. Adolescencia a la Cooper@
lataforma Cooper@ prueba 0 (S de CslA
P P (celebracion
efectiva o
simulacro).
L3.9 Mejorar y facilitar a las | L3.9.3 Elaboracién y
unidades los procedimientos | difusion de
para la tramitacion de instrucciones de
instrumentos tramitacion de Anual H: Aprobacion de las Elaboracicn del Aprobacion y difusion
internacionales, recursos reclamaciones de instrucciones documento de las instrucciones
administrativos y responsabilidad
reclamaciones de patrimonial para uso
responsabilidad patrimonial. | interno del Ministerio
. L - Reunién de
L3.10Mejorar la explotacion | L3.10.1 Elaboracion, ., L L - .
) . s L H: Aprobacién del Plan | Reunidn de Seguimiento del Plan | seguimiento semestral | Seguimiento del Plan e
de la informacion estadistica | seguimiento y control . . L ; L X 9
Anual de mejora en materia seguimiento del e implementacion de | del Plan e implementacion de

de los registros del
Ministerio.

de un Plan de mejora
en materia estadistica

estadistica

Plan

proyecto 1

implementacion de
proyectos 3y 4

proyecto 8
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Subdireccion General de Gestion Econdmica, Oficina Presupuestaria y Asuntos Generales

Linea
Estratégica

L3

Objetivo

L3.11 Mejorar la eficiencia
de la gestion econdmica y

L3.11.1 Desarrollo y puesta
en marcha de una

Tipo de
medida

Indicadores (1)

/ Hitos (H)

H: Entrada en

Cronograma de las actividades a realizar en 2026

Trimestre 1

Disefio del
procedimiento:

Trimestre 2

Implantacion de las

Trimestre 3

Desarrollo de

Trimestre 4

Implantacion de los

. . sistematica para el control Plurianual funcionamiento del | definicién de la actividades de . -

presupuestaria mediante R L L L . indicadores indicadores

. " .| de los expedientes que se procedimiento gestion, periodicidad, | control y seguimiento
una sistemética de gestidn . C

gestionan seguimiento, etc.
L3.12 Mejorar la gestién L
e . L Elaboracion y L

de los recursos para la L3.12.1 Planificacién de la H: Aprobacioén del L Seguimiento del plan

o P .. aprobacion del plan ,, P
tramitacion de los gestién econdémico- plan anual de ., de gestion Desarrollo de Implantacién de los

) L i . Permanente - . de gestion P S o
expedientes de gestion presupuestaria en periodos gestién econémico- econdmico econémico- indicadores indicadores
econdémica y anuales presupuestaria . presupuestaria
) presupuestaria
presupuestaria.
-Busqueda de
- Planificacion de los | manuales similares
manuales necesarios | de otros L Aprobacion y
s, Elaboracion de los o
de contratacion departamentos manuales. si difusion de los
L3.13 Mejorar y facilitar a | L3.13.1 Elaboracidn, - Desarrollo de la - Aprobacion y ’ manuales, si
. L I L . procede

las unidades del aprobacién y difusién de Instruccion de difusion de la procede
Ministerio la tramitacion manuales y protocolos para H: Aprobacion de Contratos Menores Instruccion de
de los expedientes la tramitacién de los Anual los manuales y Contratos Menores

econémico- expedientes econémico- protocolos Desarrollo del Aprobacion del e L
) I Andlisis de nuevas | Elaboracidn de los
presupuestarios y de presupuestarios y de Manual de Manual de . .
. . necesidades de manuales, si
asuntos generales. asuntos generales Modificaciones Modificaciones
i i manuales procede

presupuestarias presupuestarias

Desarrollo de una Preproduccion de la Implantacién de la | Produccion de la

GLPI de Asuntos GLPI Asuntos GLPI Asuntos GLPI Asuntos

generales generales generales generales
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Division de Tecnologias y Servicios de la Informaciéon

T
ines Objetivo

Estratégica

L1.8 Mejorar los
sistemas de
gestion de la
informacion y del
conocimiento en
el Departamento,
adintray ad
extra.

Medida

Tipo de
medida

Indicadores (l)
/ Hitos (H)

I: N2 de conjuntos de

Cronograma de las actividades a realizar en 2025

Trimestre 1

Redaccion de un
borrador de Plan de

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Adecuacion de la

L P . Accion de estructura de los datos a
L1.8.1 Elaboracion y difusién datos validados L
) . coordinacion con las abordar en 2025 y
de una estrategia de datos Plurianual . L .
s unidades publicacion del catdlogo
reutilizables . i~
: — interesadas y de datos reutilizables /
H: Aprobacién de la . biert
Estrategia o Plan de actores abiertos
L responsables.
Accion
L . L . Migrar el conjunto
L1.8.2 Elaboracién de un H: Migracion efectiva g ] g
o i . : P de unidades
repositorio comun para el Plurianual de la informacién al
L restantes del
Departamento. nuevo repositorio
Departamento.
L1.8.3 Establecimiento de un
sistema centralizado e . ]
) - Piloto del sistema L
integrado para el anélisis y la L Contratacion del
.. . H: Implantaciéon con datos de .
explotacion de la Plurianual ) R ) servicio de
) . . efectiva del sistema Infancia en Datos y i .
informacién gestionada en el , . asistencia.
L. - Garantia Infantil
ambito de la proteccion de la
infancia.
L1.8.4 Despliegue de los
pliee . I: N2 de portales web
portales web transversales Plurianual R
. . actualizados
(portal de internet, intranet)
L1.8.5 Adecuacion I: N2 de portales web Revisién y andlisis ,
A v } P . y Contratacion del | En caso de haber decidido
modernizacién de los ) revisados de viabilidad de - .
R Plurianual o servicio de migrar el portal,
portales sectoriales del I: N de portales modernizacion de . : ; .
asistencia. despliegue del mismo.

Departamento

actualizados

versiones amigables
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H: Publicacién de los
portales webs

L2

L2.11 Mejorar la
formacion del

L2.11.4 Elaboracion y

publicacién de material
formativo el uso de los
medios y herramientas

I: N2 de materiales
formativos puestos a

Publicacion de

Publicacion de

Publicacion de

Publicacion de contenidos

o . . disposicion del contenidos contenidos contenidos .
personal al tecnoldgicas necesarias para | Plurianual i . i formativos
. L A personal en la formativos formativos formativos .
servicio del el ejercicio de las funciones . , . . trimestralmente.
) intranet del trimestralmente. trimestralmente. trimestralmente.
Departamento. del personal, haciendo .
. . Ministerio
especial énfasis en la
seguridad.
L Asuncion del
L2.12.1 Asuncién de la plena . . L
- L L I: N2 de servicios Servicio de gestion L
gestién y administracién de . ) o Asuncion del
. Plurianual efectivamente del dominio, L
L2.12 Asegurar los recursos tecnoldgicos ) servicio de VPN
. asumidos carpetas de red y
que los recursos | propios del Departamento. GLPI
tecnoldgicos son
& I: N2 de normas
los adecuados
ara asegurar el aprobadas
P & L I: N2 de actuaciones
correcto L2.12.2 Adecuacién de los e L L . L
X . . o para la certificacion Publicacion de la Publicacion de las L Andlisis de Adecuacion
funcionamiento sistemas y la organizacion al . . o Aprobacidn de g
. Plurianual realizadas Politica de normas de segundo o para la certificacion del
del Esquema Nacional de — ] . Procedimientos
H: certificacion en el Seguridad. nivel. ENS

Departamento.

Seguridad.

Esquema Nacional de
Seguridad de las
unidades
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